
Na temelju dlanka 84. Zakona o zdravstvenoj zaStiti (Narodne novine br. 100/18, I25ll9,
147120, ll9l22, 156122, 33123.) i dlanka 21. Statuta Doma zdravlja Dubrovnik, Upravno

vijede Doma zdravljaDubrovnik na svojoj 29. sjednici odrZanoj 18.12.2024.9. donijelo je

PROGRAM RADA I RAZVOJA
DOMA ZDRAVLJA DUBROVNIK

2a2025,9,

Uvod

DOM ZDRAVLJA DUBROVNIK zdravstvena je ustanova osnovana Statutarnom odlukom
Dubrovadko-neretvanske Zupanije Klasa: 500-01194-01102, Urbroj: 2ll7-Pogl.-94-1 od

26.01.t994.g.

Osnivad Doma zdravlja je Dubrovadko-neretvanska Zupanij a.

Kadrovi

U Domu zdravlja Dubrovnik trenutno je zaposleno 175 radnika, od dega je 33 radnika
zaposleno na odredeno wijeme. Tijekom 2024. godine zapo5ljavani su radnici na odredeno

vrijeme rudi zamjene radnika koji izbivaju se rada (bolovanja, porodiljski dopust, godi5nji
odmori), a na neodredeno vrijeme zaposleni su radnici koji su popunjavali preuzete timove,
novootvorene timove, radnike koji su napustili ustanovu (drugo radno mjesto, mirovina) i
radnici koji su zapodeli specijalizaciju.

tJ 2025. planira se zapo5ljavanje novih radniica umjesto radnika koji odlaze u mirovinu, te na

odredeno vrijeme, u sludaju zamjene za odsutne radnike (bolovanja, porodiljski dopust,
godi5nji odmori). U sludaju odlaska radnika Doma zdravlja ili koncesi onara/zakupaca u
mirovinu koji rade u timovima ugovorenim sa Hrvatskim zavodom zazdravstveno osiguranje,
Dom zdravlja bi bio u obvezi osigurati nastavno pruZanje zdravstvene zaitite, te bi i u tom
sludaju bio u obvezi zaposliti radnike na neodredeno vrijeme.

Ugovaranj e zdravstvene djelatnosti

Za obavljanje zdravstvene djelatnosti Dom zdravlja Dubrovnik je tijekom 2024. imao
ugovorene slijedede djelatnosti:
- opda/obiteljska medicina: 19 timsva
- zaiititapredSkolske djece: 5 timova
- zdravstvenaza(titaZena: 4 tima
- dentalna medicina: 14 timova
- sanitetski prijevoz: 8,5 timova (do 31.08.2024.)
- patronaZna zdravstve na zastita l 5 patronaZnih medicinskih sestara



- zdravstvena njega u ku6i: 4 medicinske sestre (Mljet, Zupa Dubrovadka, Grad Dubrovnik i
Konavle-Cavta| i I medicinska sestra Zupa Dubrovadka (od 14.11.2024.)

- palijativna skb: 1 mobilni tim ( dr. med., prvostupnik sestrinstva i koordinator)
- specifidna zdravstvenazaititaradnika - medicina rada: I tim
- specijalistidko-konzilij arna zdravstven a zaitita
Oralna kirurgija: I tim
RTG zubna dijagnostika:2 ini. radiologije
Ortodoncija: l tim
- posebni programi:

Stomatolo5ka skrb djece i mladeZi s posebnim potrebama te invalidnih osoba u opioj
anesteziji

Nacionalni program ranog otkrivanja raka vrata maternice

Organizacija djelatnosti

Osnovna djelatnost Doma zdravlja je pruZanje primame zdravstvene zaitite na nadin i prema

uvjetima iz sklopljenih ugovora sa ugovornim partnerom HZZO-om, koju trebaju ostvariti
ugovoreni timovi. Djelatnost treba organizirati uz provedbu redovite kontrole rada i
izvje5divanja o radu svih nadleZnih tijela i institucija: Upravnog vije6a, Upravnog odjela za

zdravstvo, IIZZO-a, Ministarstvazdravstva i ostalih po potrebi.

Osim izvrSavanja svih ugovornih obveza, pozornost treba obratiti na unutarnji nadzor u radu
zdravstvenih timova, kako bi se pravodobno uodili i ispravili eventualni strudni, tehnidki ili
ostali nedostaci u radu.

Komisija za unutarnji strudni nadzor :u2025. kontinuirano 6e provoditi strudne nadzorc prema

svom Programu strudnog nadzora, a prema potrebi i izvanredne strudne nadzore.

SluZba sanitetskog pijevoza temeljem Zakona o zdravstvenoj za5titi, od 01. rujna 2024.
godine nalazi se u sastavtZavoda za hitnu medicinu Dubrovadko-neretvanske Zupanije.

Poslovanje

Poslovanje Doma zdravljal2l24.g. odvijalo se uz svakodnevno pra6enje svih izdataka.

Poslovanje Doma zdravlja dodatno optereiuju znadajni reZijski troSkovi na koje ne

moZemo utjecati, posebice su tu tro5kovi grijanja, troSkovi el.energije, benzina, odrlavanja i
popravaka sanitetskih vozila, te ostali reZijski troSkovi. Dom zdravlja je u obvezi ispla6ivati
radnicima punu pla6u sukladno Kolektivngm ugovoru, kao i ostala materijalna prava, kao Sto

su jubilame nagrade, pomo6i za bolovanje, iako zanjihnisu osigurana potrebna sredstva, tako
da te isplate terete redovno poslovanje Doma zdraylja.

', '

Stoga je i nadalje neophodno racionalno'poslovanje na svim segmentima, u cilju
racionalizacije tro5kova, dnevno.pra4lnje potro5nje prema predvidenim stavkama iz Plana
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rashoda, mjesedno sadinjavanje izvje5de prihoda i rashoda te mjesedno pradenje naplate

fakturiranih raduna. Tromjesedno je potrebno sadiniti financijsko izvje56e sa prijedlogom

eventualnih korekcija financijskog plana u sludaju odstupanja zakoja se utvrdi da se do kraja

obradunskog razdoblja ne mogu svesti u okvire planiranog.

Izvori prihoda
Izvori prihoda Doma zdravlla Dubrovnik:

1. ostvaruju se iz obaveznog zdravstvenog osiguranja temeljem ugovora s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranj e,

2. temeljem posebnih ugovora s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje za
provodenj e odredenih posebnih programa HZZO -a,

3. iz zakupnine prostora i opreme ordinacija koje zakupljuju privatni zdravstveni radnici
sukladno Zakonu o zdravstvenoj za5titi,

4. iz zakupnina i najamnina vi5ka prostora Doma zdravljaDubrovnik,
5. iz pruZanja zdravstvenih usluga izvan obaveznog zdravstvenog osiguranja po posebnom

zahtjevu korisnika (izvanstandardne usluge prema Cjeniku zdravstvenih usluga Doma
zdravljaDubrovnik te Cjeniku dentalnih usluga Doma zdravljaDubrovnik i dr.),

6. iz sredstava proraduna na ime decentraliziranih funkcija u sustavu zdravstva za podrudje
Dubrovadko - neretvanske Zupanije,

7. temeljem projekata EU - Specijalistidko usavr5avanje doktora medicine u Domu
zdravlja Dubrovnik, Centralno financiranje specijalizacija, te financiranje iz projekata
prekogranidne suradnje sa BiH,

8. iz ostalih prihoda predvidenih Statutom Doma zdravlja Dubrovnik i Zakonom o
zdravstvenoi za5titi.

Ulaganja u opremu i investicijsko i tekude odrZavanje prostora i opreme

Planom nabave 2a2025. predvidjet 6e se ulaganja u nabavu roba, radova i usluga za potrebe

redovnog poslovanja i obavljanja djelatnosti Doma zdravlja, te investicijsko i teku6e

odr1avanje prostora i opreme. Znadajno je"da je Dom zdravlja u protekloj godini imao
odobrena decentralizirana sredstva u svrhu odrZavanja objekata ivozila i medicinske opreme.

Dom zdravlja posluje na 25 lokacija u gradu Dubrovniku i na terenu (Gruda, Zupa
Dubrovadka, Cavtat, Moko5ica, Ora5ac, Slano, Ston, Janjina, Elafiti i MljeQ i u obvezi je
odrLavati sve objekte, neovisno o tome jesu li u zakupu ili ih koristi Dom zdravlja. Veiina
objekata zahtijeva redovno odrZavanje, a manji broj objekataveta ulaganja, desti su kvarovi
na instalacrjama (kvarovi na instalacrjama el.energije, toplinskim instalacijama) i krovi5tima
objekata, a Dom zdravljaje kao zakupodavac u ugovornoj obvezi vrSiti popravke.

Kontinuirano zanavljanje opreme nastavljeno jeiu2024.9. namjest ajemzaordinacije, raznim
manjim medicinskim aparatima i,qredajimti. Nuino je i u 2025.9. nastaviti sa zanavljanjem
opreme i namje5taja.

Plan prihoda i rashoda

POZTCTJA VRSTA PRIHODA / PRIMITAKA 2025 2026 2027
BROJ
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Prijevozna sredstva
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PlaCe (Bruto)

Ostali rashodi za zaposlene

Doprinosi na pla6e

Naknade tro5kova zaposlenima

Rashodi za materijal i energiju

Rashodi za usluge

Naknade tro5kova osobama izvan radnog
odnosa
Ostali nespomenuti rashodi poslovanja

Ostali financijski rashodi
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Dodatna ulaganja na gradevinskim objektima

Pla6e (Bruto)

Doprinosi na plade

291.845,00

20.000,00

48.155,00

35.000,00

48.000,00

151.740,00

1.000,00

40.000,00

8.000,00

0,00

2.260,00

0,00

0,00

64.378,00

10.622,00

302.145,00

20.000,00

49.855,00

37.000,00

53.000,00

155.740,00

1.500,00

4o.ooo,oo

8.500,00

. 0,00

6.260,00

0,00

2.000,00

68.670,00

11.330,00

311.588,00

24.000,00

5't.412,00

40.000,00

58.000,00

160.740,00

1.500,00

42.000,00

8.500,00

0,00

6.260,00

0,00

2.000,00

72.961,00

'12.039,00



R2897

R3613

R2898

R3614

R2899

R5076

R2900

321

323

329

311

311

313

313

323

422

423

Naknade tro5kova zaposlenima

Rashodi za usluge

Ostali nespomenuti rashodi poslovanja

Rashodi za usluge

Postrojenja ioprema

Plade (Bruto)

Pla6e (Bruto)

Doprinosi na plade

Doprinosi na pla6e

Rashodi za usluge

Postrojenja i oprema

Prijevozna sredstva

1.000,00

0,00

1.000,00

1.000,00

0,00

0,00

28.841,00

4.759,00

0,00

16.400,00

0,00

0,00

1.000,00

0,00

0,00

37.425,00

6.175,00

0,00

16.400,00

0,00

0,00

1.000,00

0,00

1.000,00

1.000,00

0,00

0,00

37.425,00

6.175,00

0,00

16.400,00

0,00

0,00

R2901

R2902

R4s93

R5't36

R5549

311

313

321

323

422

Pla6e (Bruto)

Doprinosi na pla6e

Naknade tro5kova zaposlenima

Rashodi za usluge

Postrojenja ioprema

Pla6e (Bruto)

Doprinosi na plaee

Rashodi za usluge

Plaie (Bruto)

Doprinosi na pla6e

Pla6e (Bruto)

Doprinosi na pla6e

58.370,00

9.630,00

1.000,00

1.000,00

0,00

42.918,00

7.082,00

't0.000,00

32.618,00

5.382,00

5.696,00

940,00

58.370,00

9.630,00

1.000,00

1.000,00

0,00

32.618,00

5.382,00

5.696,00

940,00

58.370,00

9.630,00

1.000,00

1.000,00

0,00

32.618,00

5.382,00

5.696,00

940,00

311

313

323

42.918,00 42.918,00

7.082,00 7.082,00

10.000,00 10.000,00

311

313

3t1

313

Specijalizacije

Na specijalizaciji su dva spec{alizanta i to jedan iz pedijatrije i jedan iz ginekologrje i
opstetricije, koji se financiraju izElJ fondova, te jedan doktor medicine iz orulne kirurgije.
Doktor medicine iz obiteljske medicine kojeg sufinancira Dubrovadko - neretvanska Zupanija
zawsio je svoj program specijalizacije u prosincu2024. godine.

Izabranakandidatkinja za specijalizaciju iz ortodoncije joS nije zapodela sa specij alizacrjom
jer se deka odobrenje mentora.

Za 2025. godinu raspisat 6e se specijalizacije sukladno Planu specijalizacija koje odobri
Ministarstvo zdravstva



Pripravnici

Zapolljavanje pripravnika provodit 6e se prema

primanje zdravstvenih radnika na pripravnidki
mjerama HZZ-a za frnanciranje pripravnidkog

radu.

Planirane aktivnosti i ciljevi u2025. godini

mjerilima propisanim Pravilnikom o mjerilima za

staZ, ovisno o osiguranim sredstvima HZZO-a i
stala zdravstvenih radnika, temeljem ugovora o

Dom zdravlja Dubrovnik zajedno sa Dubrovadko - neretvanskom Zupanijom provodi
postupak pripajanja Domu zdravlja Dubrovnik 4 doma zdravlja i to: Dom zdravlja Metkovid,
Dom zdravlja Kordula, Dom zdravlja Plode i Dom zdravlja Dr. Ante Franulovii. Objedinjene
su djelatnosti svih domova zdravlja te se pristupa iztadi novog Statuta, Pravilnika o

sistematizaciji radnih mjesta i svih drugih pravnih akata budu6eg Doma zdravlja Dubrovadko

- neretvanske Zupanije. Pristupit 6e se izradi novih pedata i Stambilja, svi kadrovi prenijet 6e

se u jedinstveni registar javnih sluZbenika budu6eg doma zdravlja, pristupit 6e se

informatizaciji objedinjenog radunovodstvenog programa za sye biv5e domove zdravlja,
povezat ie se svi zdravstveni i nezdravstveni programi u jednu informatidku cjelinu, objedinit
6e se upravljanje nekretninama svih biv5ih domova zdravlja, kao i opreme i vozila svih biv5ih
domova zdravlja.Izabrat 6e se nova tijela ustanove sukladno Zakunu o ustanovama i zakonu o
zdravstvenoj za5titi.

U Dubrovnikt, 18.12.2024. godine.

KLASA: 007 -03 124-01 I 16

URBROJ:2117-130-22

Predsjednik Upravnog vijeia
Stjepan Duridi6, dr. med.spec.
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